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- PredloZend habilitaéna praca s ndzvom ,ManaZment efektlvnej danovejl spravy

~ Slovenskej republiky vkontexte regiénov pred reformou dafiovej spra lovenskej

‘republiky s navrhom ]ej zefektivnenia po reforme* sa zaobera vysoko aktudlnou

~ problematikou, ktor4 sa javi kPa&ovou z hladiska budiiceho hospodarskeho I‘OZVO_]a nlelen
- v podmienkach hospodarstva SR ale aj z celosvetového hl'adiska. ‘ :

Z predloZeného diela je zrejmé, Ze jeho primarnym cielom je zvyseme efekt1vnost1 :
_ dafiového systému ako celku v podmlenkach SR, ¢o mdze podporovat zvySenie nosti a
 konkurencieschopnosti SR v ramei celej EU. Parcidlnym cielom predloZenej. pr, ¢ bolo tiez
analyzovat’ efektivnost’ dafiového systému aj vo vybranych regiénoch SR. .

Vyznamnost’ rieSenej problematiky narasta prave v aktudlnych Sasoch permanentnej 3

hospodarskej krizy resp. hospodarske;j stagndcie znasobenej Coraz viac sa prejavujucimi |

defladnymi trendmi, kedy vicdina $tatov EU je vysoko a netimerne zadlZend a potreba
konsolidacie verejnych financii je prioritnou tulohou kazdého §tatu. Vuvedenych
podmienkach a kontexte sa predlozena habilitaénd praca moéZe povaZovat za vyznamny
odborny a vedecky prispevok k rieSeniu danej nepomerne zloZitej a citlivej problematlky ‘

Habilitatna praca je spracovana na vysokej odbornej drovni, prehl adne

- azrozumitelne. Jednotlivé kapitoly su usponadane v logickom slede a vytvéaraju kon21stentny

monotematicky celok. Praca celkovo pozostava z deviatich hlavnych kapitol, ktoré st
doplnené o Uvod, Zoznam pouzrcej hteratury a Zoznam priloh.

K jednotlivym aspektom postidenia trovne predloZenej habilitacnej prace predkladam ‘
nasledovné stanovisko:



TR a)

b)

Aktualnost’ zvolenej problematiky — zvolena téma predloZenej habilitacnej prace je
v su¢asnom obdobi mimoriadne aktudlna. Prica je moZné povazovat za vyznamny
vedecky prinosom pre dany $tudijny odbor 3.3.15 - ManaZzment. Zaroveti je aj praktickym
a spolodenskym prinosom v &ase pretrvavajlicej hospodarskej krizy, stagnécie
a nastupujucej deflacie. Ocenit’” moZno snahu habilitanta o vhodné prepojenie rieSenej
problematiky z pohladu vedy ako aj osobnych sktisenosti z jeho vlastnej dlhoro¢nej praxe
v danej oblasti rieSenia.

Ciel’ habilita¢nej prace a jeho naplnenie - je formulovany v uvode habilitaénej prace.
Primérnym cielom predloZenej habilitaénej prace bolo, aj s ohPadom na dlhoro¢nli prax a
sktisenosti habilitanta v predmetnej oblasti, analyzovat' a syntetizovat’ systém manaZmentu
danovej spravy v $pecifickych podmlenkach SR, néjst’ jeho Uzke miesta, ktoré ovplyvnuju
dany stav z pohladu efektivnosti Jeho fungovama a nasledne navrhnut vhodné riedenia pre
zefektivnenie celého skmaného systému. Pre naplneme uvedeného ciel’a bol tieZ vykonany
rozsiahli prieskum a Jeho nasledné  vedecké vyhodnotenie aj vo vybranych regionoch
Slovenska. Konstatujem, Ze uvedeny ciel sa habilitantovi podarilo v plnom rozsahu
naplnit’. K naplneniu uvedeného ciel’a si habilitant stanovil vhodnti metodiku riesenia (vid’
Kapitola 6), ktort nasledne aj erudovane aplikoval a dosiahol tak dostatoéné vedecky
podloZené vysledky svojho badania. Ocetiujem taktie dostatocny rozsah a vhodnost
pouZitych vedeckych a matematicko-§tatistickych metod ako napr -viacrozmerna
Faktorova analyza. :

Vysledky hablhtacnej price — moZno povaZzovat’ za adekvatne Ve Vzt ahu k stanovenym
cielom prace Vo vSeobecnosti mozZno konstatovat, Ze predlozend ‘habilitaénd praca
poskytuje prinosy jednak z pohPadu teérie manaZmentu ako aj hospodarskej praxe.
PredloZend praca poskytuje r0231ahlu analyzu datiového systému a to aj zpohladu
harmonizicie a unifikdcie dani v celoeurépskom kontexte: (Kap1tola 1). Tato rozsiahla
analyza vychadza jednak z platnej legislativy EU, d’aleJ tiez z narodnej leg1slatlvy
&lenskych krajin EU ako aj odportgacich smernic OECD, ktoré st v texte prace aj prlamo
uvadzané. Ocenit’ moZno gj rozsiahlu analyzu danoveho systemu SR (Kapltoly 2, 3) ako aj
analyzu trendov v manaZmente danoveJ spravy SR (Kapltola 4y, Mu51rn vSak na druhe;j
strane konStatovat,, Ze nie vietky uvaddzané datiové sadzby, ¢i sposoby zdariovania a pod.
suv te]to chvili z hl'adiska platnej leg1slat1vy este stale aktualne Domnievam sa viak, Ze
toto je spOsobené neustdle sa meniacim leglslatlvnym rémcom a spec1ﬁckosfou rieSenej

_problematiky, akou dane rozhodne su, a 'nie neodbornostou zo strany habilitanta.

Zaujimavé a cenné vysledky tiez prinasa Kap1tola 5, v ktorej su analyzované rézne
pristupu v manazmente danovej spravy z pohl'adu jeho efektivnosti a dal$ich kIi€ovych
aspektov. Za najcennejSie vystupy tejto prace potom mozno povazovat vysledky
dosiahnuté v rozsiahlom vlastnom empirickom vyskume, ktoré su uvadzané v Kapitole 6.
Cielom tejto &asti price bol vyskum efektivnosti manaZmentu danoveJ spravy
v podmienkach SR. Vo vyskume bola pouitd dotaznikovd metéda a celkovo bolo
Statistickym vyskumom vyhodnotenych az 1.500 nahodne Vybranych dotaznikov.
Rozsiahlym 3tatistickym vyhodnotenym boli identifikované viaceré kIi¢ové faktory
ovplyvilujuce vnimanie miery efektivnosti manazmentu z pohladu daﬁovj'/ch subjektov
SR. Vysledkom kap1t01y 7 a 8 je analyza reformy dafiove; spravy ajej Gasoveého
harmonogramu ako aj nakladov a o&akavanych prinosov. TaktieZ si uvadzané mnohé
rizika spojené s implementaciou celého projektu reformy DS SR. V tejto Easti pré Sak e
trosku absentuje vlastny pohfad autora formou zAverelnej syntézy prezer ch
poznatkov ako aj porovnania samotnej reformy a jej obsahu so zisteniami do
vramci vlastného vyskumu formou zaverecnej diskusie. Tu bolo vh‘odne}" 14
polozit' viaceré otdzky do zéveretnej diskusie: Je ¢i nie je reforma DS SR v silade
s ocakdvaniami dariovych subjektov? Vakych oblastiach reforma neprmasa pozad




d)

k nej aj niekolko formalnych ¢&i vecnych pripomienok:

a j}f()'édka;ﬂlﬁé efekty? Aj ked Giastone su tieto otazky zodpovedané v nasledujicej
~ Kapitole 9 — Zaver — napr. na str. 158.

Prinosy pre d’aldi rozvej vedy a spolonosti — na zéklade dosiahnutych vysledkov
vyskumu moZno konstatovat, Ze habilitant prispel k dalSiemu rozvoju v oblasti
efektivnosti manaZzmentu daftovej spravy v podmienkach SR, ktory v sudasnom obdobi
predstavuje  vyznamny prvok konsoliddcie verejnych financii a dalSieho rozvoja
ekonomiky SR. Vedeckymi metédami identifikoval najvyznamnejsie faktory, ktoré mézu
prispiet’ k jeho vy3Sej efektivnosti azaroven aj k spokojnosti zo strany datiovych
subjektov. Takto formulované zavery svojho badania potom moZu byt’ prospe$né aj pri
urovani budicej stratégie rozvoja manaZmentu datiovej spravy SR. Celospolocenské
prinosy habilitatnej prace tak mozno povaZovat' za velmi vyznamné a nepopieratel’né.

Formalne pripomienky k predloZenej praci:

Napriek mnohym cennym vysledkom, ktoré habilitant dosiahol vo svojej praci, mam

Str. 57 — Kapitola 1.10 — ,,Zhrnutie nastupujicich trendov v manazmente dariovej spravy v
okolitych krajindch” — nazov kapitoly nepovaZujem za dostatogne vystizny. Domnievam
sa, 7e habilitant mohol pouZit' vystiznejsi ndzov tejto kapitoly ako napr. ,Trendy v
manaZmente datiovej spravy v okolitych krajindch®. Taktie zbytotne zloZito znie aj
nazov kapitoly 5.3.1 — str.103 .,V dasiovej sprdve aplikbyatelhé; tedrie manaZmentu
a pristupy“. Domnievam sa, Ze habilitant mohol pouzit’ jednoduchi nézov tejto kapitoly
ako napr. ,Manazérske terie a pristupy aplikovatelné v datiovej sprave.

Nejednotnost’ spdsobu citdcie pouzitej literatliry priamo v texte préace. Habilitant raz cituje
pouZitii literattiru formou poznémky pod &iarou ana inom mieste zas poziva odkaz na
zoznam pouZitej literatiry. V niektorych &astiach préce tiez chyba citdcia pouitej
literatlry — napr. str. 92, 101, 103, 104, 106, 107 apod.. Taktie? v kapitole 5.5 —
»Marketing vo verejnej sprave — nie je uvedeny Ziadny zdroj pouZitej literatiry. Bolo by
na mieste, ak by habilitant uviedol zdroj v tejto kapitole pouZitej literatiry pri samotnej
obhajobe svojej prace. ~ :

lustricia (obrazok) 6 — str. 99 - nie je uveden}t'szfdr‘oj pouzitej literatiry, odkial' boli
poznatky Gerpané. ' | SR

Str. 113 — Tab. 5 — postupnost’ zoradenia Vekovychfkategérii v tabul’ke nie je logicky
spravna. ' : :

Kapitola 10 - Zivotopis — nie je uvedend v obsahu prace a jej zaradenie na tomto mieste
habilitaénej prace nie je vhodné.

Kapitola 11 - Zoznam pouitej literatury — jednotlivé polozky uvedené v zozname nie st
olislované. Taktiez sposob ich uvadzania nie je v stlade s citatnymi pravidlami
a normami.

DovoFujem si tiez vyslovit’ nasledovné otazky, ktoré by mal habilitant pri obhajobe

-zodpovedat’. ’

I.

PreCo ste si vo vyskume prostrednictvom dotaznika zvolili ako vyskumnii vzorku prave
Styri Vami vybrané a skiimané regiény — PO, BA, KE, BB?

Ako by ste vedeli vysvetlit' skutotnost, Ze podl'a vysledkov Vasho vyskumu neexistujii o
Statisticky vyznamné rozdiely pri skiimanej otazke ,, Zjednodusil by sa pre Vas ksys‘fém‘ :




- vyberu dam a czel v przpade elektronickej agendy? “ z pohl’adu Styroch Vami skimanych
/ ‘»g»reglonov SR?

3. rVedeli by ste bliZzSie vysvetlit, na zdklade oho vedeli respondenti v dotazniku posudit
velkost’ ndkladov na pracovnu silu vynaloZenych v rdmci Datiovej spravy SR?

4. Aky je Va§ nazor na problematiku transferového ocefiovania v nadnirodnych
spolo¢nostiach pdsobiacich na tzemi SR? Aky pristup by ste navrhovali uplatnit
z hl'adiska manazmentu datiovej spravy SR v tejto oblasti? -

5. Aké€ rizika anegativne dosledky sa doposial’ uZ prejavili v ramci implementacie reformy
DS SR?

Na zdklade doposial’ uvedeného konstatujem, Ze habilitant predloZil ucelené
monotematické dielo a to vo forme habilitaénej price, ktoré spiiia vietky obsahové ako
aj formalne poZiadavky. Prezentuje zaujimavé a cenné vysledky svojho rozsiahleho

. vedeckého vyskumu a to v oblasti, ktorej sa dlhodobo odborne venuje ama aj
dostatotné praktické skiisenosti a poznatky. Ocenujem tiez, Ze tieto poznatky aj d’alej
nasledne Siri vo svojej pedagogickej Einnosti na VS ako aj formou vedeckych ¢i
odbornych publikicii nielen domaceho ale aj medzmarodneho Vyznamu

aaver: Na zdklade vySSie uvedeného konStatujem, Ze predlozena hablhtacna praca spiiia
vietky poZadované kntena a preto ju odporicéam k obhajobe, apo Jej uspesnom obh4jeni
navrhujem
Ing. Janovi Dobrovicovi, PhD.
udelit’ akademicky titul

wldocent*

v §tudijnom odbore 3.3.15 — ManaZment.

Vo Zvolene, dita 13.11.2014




