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Autor: Ing. Jan Dobrovi&, PhD., PreSovska univerzita v PreSove, Fakulta
manazmentu, Katedra manazmentu.

Rozpracovand téma habilitaénej prace je vysoko aktudlna z hladiska
potrieb a pouZitia v podmienkach SR a EU. Autor svoju pracu roz€lenil do 9
kapitol, ktoré logicky na seba nadvdzuji asleduji ciel, ktory si habilitant
stanovil. Cielom habilitaénej prace je sumarizovat' systém riadenia dafiovej
spravy na Slovensku, najst kritické body, ktoré neZiaduci stav ovplyviiuju
a navrhnit optimalne rieSenie v kontexte §tatov Eurdpskej tunie. Definuje
V}’/chodiské dafiového systému ako celku, z ktorych v Casti vyskumu a analyz
vychadza.  Vykonal prieskum v regiénoch Slovenska, ktorého vysledky
reflektuji hodnotenie su¢asného stavu.

V ramei vyskumu danej problematiky vychadzal z existujucich funkénych
organiza¢nych §truktir a systémov dafovej spravy Slovenska. Dalej si stanovil
ciel zistit’ efektivnost’ datiového systému v jednotlivych regiénoch Slovenska.

Vvsledky habilita¢nej prace:

VzhPadom k tomu, Ze habilitant ma dlhoro¢né praktické aj teoretické
skiisenosti, podarilo sa mu stanovené ciele v plnom rozsahu naplnit. Habilitant
pouzil pri rieSeni vhodnu metodiku rieSenia, ktort pouzil v kapitole 6. Vratane



dotazniku, ktory bol odoslany 5000 respondentom. Z tohto poctu bolo
vypisanych 2873 dotaznikov a z toho ndhodnym vyberom bolo vybranych 1500
ako reprezentativna vzorka. Cielom prieskumu bolo zistit' potreby a o¢akavania
Pudi, ktorych sa reforma dotkne najviac. Na zéklade faktorovej analyzy bolo
prevedené vyhodnotenie jednotlivych faktorovych zatazi. Pre vyskum boli
pouzité 4 regiény (Bratislava, B. Bystrica, KoSice a PreSov). Predpokladam, ze
autor ziskal ztychto 4 regionov reprezentativnu vzorku pre celé Uzemie
Slovenska. Samotna analyza faktorového modelu spo¢iva v analyze faktorovych
zataZ{ jednotlivych faktorov, &o habilitant splnil. Za vel'mi cenné prinosy tejto
prace povazujem prinosy vo vlastnom vyskume, ktoré st uvadzané v kapitole 6.

Vysledkom poslednych kapitol 7. A 8. Je analyza reformy datiovej spravy
a jej ¢asového harmonogramu ako aj nakladov a oCakdvanych prinosov.

Prinosy pre tedriu a prax:

Vedecké metédy, ktoré Thabilitant pouzil pri identifikovani
najvyznamnejsich faktorov, mdZu prispiet’ k vy$Sej efektivnosti ako aj vécse]
spokojnosti daiovych subjektov. Formulované zévery v praci m6zu byt pouZité
pri uréovani budtcej stratégie rozvoja manazmentu dafiovej spravy SR. Celkovo
je mozné konstatovat, Ze prinosy tejto habilitatnej prace maju celospolocensky
vyznam.

Pripomienky k praci:

Praci chyba jednotnost’ citicie pouzitej literatiry, ako aj nestlad medzi
oznadenim citaénych prac. V niektorych Castiach prace chybajl citécie pouZitej
literatGry, napr. str. 101, 103, 106, 107 apod. V niektorej kapitole nie je
uvedeny Ziaden zdroj pouZitej literatiry (kap. 5.).

Aj napriek tymto forméalnym pripomienkam konStatuje, Ze habilitacna
prac ma vysokt odbornu uroven, jej jednotlivé Casti st dobre prepracované a na
seba dobre prepojené.



Zaver:

Na zdklade celkového zhodnotenia doporucujem habilitatni pracu
k obhajobe a po jej uspesnom obhéjeni doporucujem Ing. Janovi Dobrovicovi,
PhD.

udelit’ vedecko-pedagogickli hodnost
,Docent*
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